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BEVEZETES

A DUNA PAPIR Kft. a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézetbe és a Fiatalkoruak
Biintetés-végrehajtasi Intézetébe befogadott fogvatartottak foglalkoztatasat 1994. januar 1-tdl
kezd6édéen gazdasagi tarsasag formaban latja el. A gazdasagi tarsasidg tevékenységei:
haztartashigiéniai papirtermékek gyartasa és forgalmazasa, papiripari és egyéb bérmunkak,
iratmegsemmisitési tevékenység. A fogvatartotti foglalkoztatast az intézetbe befogadott
fogvatartottak 1étszamahoz és Osszetételéhez, a gazdasagi és piaci helyzet aktualitasaihoz
alkalmazkodva valositja meg, a teljeskori foglalkoztatas fenntartasa mellett.

1. Arbevétel és termelés alakulisa

1.1. Haztartashigiéniai papirtermék gsyartasa bérmunkaban

A haztartashigiéniai papirtermék gyartast 2023. évben az elmult évekhez hasonldan,
alaptevékenységként végezte a tarsasag. A bérmunkaban torténd termelés teljes volumenét
tekintve a MAGYAR PISZKE PAPIiR Kft. gyartasi igényei alapjan késziltek
haztartashigiéniai papirtorl6k, tobbrétegli egészségligyi papirok, kétrétegli és haztartasi
torlékendok, 100-as és 200-as csomagolasu papir zsebkenddk, ives és hajtogatott szalvétak
valamint kéztorlok, koziileti papirtermékek és orvosi lepeddk, gasztro (éttermi) szalvétak.

A bérmunkéban legyartott termékek a szerzédéses bérmunkapartner, MAGYAR PISZKE
PAPIR Kft. tulajdonat képezik. A bérmunkapartner gondoskodik az elkésziilt termékek
szallitisarél és piaci értékesitésérél egyarant. A DUNA PAPIR Kft. biztositja a gyartashoz
sziikséges csarnokokat, raktarakat, infrastrukturat, a gyartoberendezéseket egy részét.

2019. évben beszerzésre keriilt egy MySincro tipusu papirfeldolgozo gép és a hajtogatott
kéztorld gyartd gép, amelyeket a MAGYAR PISZKE PAPIR Kft. és a DUNA PAPIR Kft.
kozosen biztosit a gyartashoz. A gépcsoportok kiszolgalasdhoz sziikséges személyzetet
megosztottan biztositja a két fél.

A 2019-ben iizembe helyezett MYSyincro tipusi tobbrétegii egészségiigyi papir és
haztartasi torlokendé gyarté gépsor jellemzden egy miiszakos munkarendben termelt.

Y SN4

termékek eldallitasat egyre emelkedd volumenben végzi.

A 2004. év végén ilizembe helyezett PERINI 702 tipust kéziileti haztartashigiéniai
papirtermékeket gyartd gépsor 2022. évben értékesitésre keriilt. Helyette a Magyar Piszke
Papir Kft. tulajdonaban 1évé 2021-ben ilizembehelyezett Maxima gépsoron torténik ezen
termékek gyartasa. A DCM gyartmanyt hajtogatott kéztorlot eldallito gépsorok jellemzben
egy miszakos munkarendben dolgoztak.

A 2015. masodik negyedévében tizembe helyezett KADILANI ,,V” hajtogatott kéztorl és
szalvéta gyartd gépsor jellemzéen egy miiszakban termelt.

A 100-as csomagolasu papir zsebkendé eléallitaisira a MAGYAR PISZKE PAPIR Kit.
tulajdondban 1évé 4 darab gyartogépen keriilt sor, jellemzden egy miuszakban. A gasztro
szalvéta gyartasa jellemz6en egy miiszakos munkarendben, a MAGYAR PISZKE PAPIR Kft
tulajdonaban 1év6 gépsorokon tortént.
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2021 év soran a Papirfeldolgozoé 1. iizem bdviilt a Maxima csarnok résszel, melyben egy uj,
modern papirfeldolgozoé gép kapott helyet, amely a MAGY AR PISZKE PAPIR Kft tulajdona.

A gyartas alapanyag ellatasa az év soran folyamatos volt, alapanyag hidny miatt 4llasidé nem
keletkezett. A haztartashigiéniai papirfeldolgozast végzé gépsorok alapanyag ellatasat a
MAGYAR PISZKE PAPIR Kft. jellemzden importbol — Szlovéniabol, Szlovakiabol,
Romaniabol —biztositotta.

Arbevétel alakulasa:

2022. tény | 2023.terv | 2023.tény | Index(%o)
(EFt) (E Ft) (E Ft) terv | tény

VIAGYAR PISZRE PAPIR K 43 561 66 000 35591 53,9 | 81,7
Ingatlanbérlet arbevétele 6 000 6 700 6600 98,5 |110,0
Arbevétel dsszesen: 49 561 72 700 42 191| 58,0 | 85,1

A 2023. éves bérmunka arbevétel a bazishoz viszonyitva 18,3%-kal csokkent. A papiripari
tevékenységhez kapcsolodd bérmunkabdl szarmazé arbevétel egész évben jelentésen elmaradt
(53,9%) a tervezett6l a bérmunkapartner piaci boviilési lehetéségének csuszasa miatt.

Az ingatlanbérbeadasbol szarmazo arbevétel a tervezettel megegyezden alakult. Osszességében
a MAGYAR PISZKE PAPIR Kft-t§l szarmazo nettd arbevétel 14,9%-kal csokkent a bazis
évhez képest.

A haztartashigiéniai papirtermék gyartd, valamint az iratmegsemmisit ilizemek a gyartasi
folyamatokat az MSZ EN ISO 9001:2015 mindségiranyitasi rendszer szabvany
kovetelményeinek megfelelden végezték.

A téarsasag nagy gondot forditott a gyartott termékek mindségére, a gépek és berendezések
karbantartasara, a gyartas miiszaki szinvonalanak megdrzésére, ndvelésére.

A tevékenység a két lizemegységben atlagosan 63,4 f6 felnétt és fiatalkorti fogvatartottat
foglalkoztatasaval valosult meg. A haztartashigiéniai és a koziileti tizemegységben jellemz6en
két miiszakos munkarendben folyt a termelés.

1.2. Egvéb bérmunka tevékenységek

1.2.1. Elektronikai hulladékok bontasa bérmunkaban

Arbevétel alakulasa:

2022. tény 2023. terv 2023. tény Index(%o)
(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv | tény
Elektronikai-hulladék bontas arbevétele 15 440 18 500 18419 99,6 |119,3
Ingatlanbérlet arbevétele 2227 2 800 3374|120,5|151,5
Arbevétel sszesen: 17 667 21 300 21793|102,3|123,4
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A téarsasag még 2014. évben hatarozatlan idejli szerzodést kotott fogvatartotti foglalkoztatas
keretében megvaldsulo elektronikai hulladék bontas, mint bérmunka tevékenységre. A bontasi
tevékenység 2015 februarjaban, az tizemépiilet kialakitasat kovetden kezdddott meg.

A tevékenység arbevétele 2023-ban a tervezettnek megfeleléen alakult, ami az el6z6 évhez

képest kozel 19,3% ndvekedést jelent.
A hulladékbontasi tevékenység atlagosan 13,5 6 fogvatartott foglalkoztatasat tette lehetévé.

1.2.2.Villanyéra bontasa bérmunkaban

Arbevétel alakulasa:

2021. tény 2022. terv 2022. tény Index(%o)
(E Ft) (EFY) (EFY) terv | tény
Villanyora bontas arbevétele 23704 28 000 44 295|158,2 | 186,9
Ingatlanbérlet arbevétele 4994 5596 7924 |141,6 | 158,7
Arbevétel bsszesen: 28 698 33596 52219|155,4| 182,0

2017. augusztus hoénaptol kezd6dben villanyora bontd ilizem mitkodik a V-Bont Kft.
kozremiikddésével. 2023. évben a tevékenységbol szarmazd arbevétel a tervezett szinthez
képest 58,2%-kal magasabb 6sszegben realizalodott, a bazisadatokhoz viszonyitva 86,9%-0s a
novekedés a partner év kozben boviild tevekenységének kdszonhetden.

2023. évben egy, illetve az év masodik felében két miiszakban, atlagosan 39,4 f6 fogvatartott
vett részt a tevékenységben.

1.2.3.Csomagolas bérmunkaban

2019-ben drotfonatgyartd lizem helyén kialakitasra keriilt egy csomagold ilizem, igy az
értékesités nettd arbevételének Osszetétele 2019. november 1-t61 egy 10 bérmunka
tevékenységgel boviilt, melynek keretein beliil a fogvatartottak napi 7 éra munkaidében egy
kiils6 partner részére csomagolasi tevékenységet végzetek.

A tevékenység 2023. januar 1-én atadasra keriilt a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi
Intézet részére, azonban az év utolso két honapjaban ismét visszakeriilt a tarsasaghoz.

Arbevétel alakulasa:

2022. tény 2023. terv 2023. tény Index(%o)

(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv | tény

Csomagolasi tevékenység arbevétele 50 006 - 12 566 - 1251
Ingatlanbérlet arbevétele 6 523 6 500 6 647 |102,3|101,9
Arbevétel dsszesen: 56 529 6 500 19213 |295,6| 34,0

Csomagolasi tevékenységbdl szarmazo arbevételt a tevékenység atadasa miatt a tarsasdg nem
tervezett. A bazis adathoz képest pedig az Osszehasonlitds nem ad valos képet, hiszen 2023
évben csak két havi arbevétel realizalodott.
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A csomagolasi tevékenység atlagosan 8,8 f6 fogvatartott foglalkoztatasat tette lehetové. (A
tortévet figyelembe véve ténylegesen 52,4 £0)

1.2.4. Kotodoboz osszeszerelés bérmunkaban

A tarsasag 2023-ban egy Uj bérmunkatevékenységet inditott, mely keretében a fogvatartottak a
villanyszereléshez hasznalt kotddobozokat pattintanak Ossze, illetve csomagolnak be. A
tevékenység 2023 novemberében, az tizemrész kialakitasat kovetden kezd6dott meg.

Arbevétel alakulasa:

2022. tény 2023. terv 2023. tény Index(%0)
(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv | tény
Kotdédoboz osszeszerelés tevékenység
, , - - 1833 - -
arbevétele
Ingatlanbérlet arbevétele - - - - -
Arbevétel dsszesen: - - 1833 - -

A tevékenység arbevétele nem kertilt tervezésre.
A kotédoboz Osszeszerelési tevékenység atlagosan 3,5 fo fogvatartott foglalkoztatasat tette
lehetdvé. (A tortévet figyelembe véve ténylegesen 27,2 £6)

1.3. Sajat tevékenységek

1.3.1. Iratmegsemmisité iizem

Az elitélt foglalkoztatast is érinté 0j tevékenységként 2011. évben elindult — a 44/2011.
Kormanyrendelet, valamint a 9/2011. BM. rendelet alapjan — az allamigazgatasbol beérkezo
irodai, irattari anyagok megsemmisitése. Az iratmegsemmisito tizem mikodéséhez kialakitasra
keriilt egy 770 m2-es ipari csarnok a hozza tartoz6 1000 m2-es taroléudvarral, 60 tonna
sulyhatarig méré hidmérleggel, tovabba egy nagy teljesitményii iratmegsemmisitd technologia
keriilt telepitésre.

Az iratmegsemmisitési tevékenység jelentdsen fejlédott a 2021. évben beszerzett, 2022.01.21-
én hasznalatba vett uj WEIMA tipusu iratmegsemmisitd gépnek koszonhetden. Mitkddtetése
soran, éves szinten atlagosan 3.000 tonna beérkezd anyag valogatasa, Orlése, deponalasa é€s
értékesitése torténik tervezetten 2 miiszakos foglalkoztatassal.

Az Iratmegsemmisitd lizembe beérkezett anyag mennyisége a 2023. évben 2.950.575 kg volt.
Az lzem altal foglalkoztatott éves atlagos fogvatartotti allomanyi létszam 40,7 f6.

Arbevétel alakulasa:

2022. tény 2023. terv 2023. tény Index(%6)
(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv tény
I[ratmegsemmisités 204 527 205 000 157 006 76,6 76,8
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Az iratmegsemmisitésbdl szarmazo arbevétel egész évben elmaradt a tervezett adattol (76,6%).
Ennek oka elsOsorban az iratmegsemmisité gépsor elsé negyedévében bekovetkezett
meghibasodasabol  adodik, valamint a jogszabalyi kornyezet valtozasa miatti
bizonytalansagbol, mely miatt pl. jalius honapban nem volt realizalt arbevétel ebbdl a
tevékenységbol.

Az iratmegsemmisités, mint a fogvatartottak foglalkoztatasanak bovitését szolgalo tevékenység
2024 évtol a jogszabalyi kornyezet valtozasa miatt a MOHU Zrt-vel kotott szerzodés keretein
beliil szolgaltatasi tevékenységként keriil elszamolésra, nem lesz a sajat tevékenység része.

1.3.2. Sajat termék eléallitasa és értékesitése

2023. évben folytatodott a 2011. év masodik felében — a 44/2011. Korm. rendelet, illetve
9/2011. BM rendelet alapjan — megkezdett sajat eloallitisu higiéniai papirtermékek
értékesitése.

Termékkir Gyz’u:t(,)tt ] Ertékfesitet,t Mennyiségi e. ]f?.,rtékesités

mennyiség/év | mennyiség/év osszege Ft
Koziileti toalettpapir 88 448 79721 csomag 600 608 796
Haztartasi toalettpapir 323172 284 438 csomag 526 119 527
Héztartasi toalettpapir dobozos 20871 17488 karton 89 336 123
Koziileti kéztorld 39 539 36 153 csomag 342 627 525
Haztartasi kéztorld 47120 43 435 csomag 43 583 152
Haztartasi kéztorlé dobozos 7030 7127 karton 22 823 739
Hajtogatott kézt6rld 53 996 49 139 karton 592 718 705
Hajtogatott kéztorld dobozos 3613 552 doboz 4911 229
Szalvéta 49 440 45010 csomag 36 095 678
Hajtogatott szalvéta 5976 5580 csomag 2 581 668
Papir zsebkend6 72 000 64 529 csomag 18 982 044
Orvosi lepedd 11 460 10 809 csomag 81 165 863
Osszesen 2 361 554 049

A kedvezményezetti kor boviilésével parhuzamosan a sajat termékek értékesitésébdl realizalt
arbevétel folymatos emelkedést mutat, mely 2023-ban 28,3%-kal magasabb a 2022 évi
(1.840.775 E Ft) adatnal.

1.3.3. Egyéb termékek kereskedelme

A Kft. 2011-tl folyamatosan boviilé termékkdrrel teljesiti a HM EI Zrt. papir-, tisztito-,
takaritoszerrel valo ellatasat. A teljesitésre szerz6dés alapjan alvallalkozo — Assist Trend Kft. —
igénybevételével keriilt sor.
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Arbevétel alakuléasa:

2022. tény 2023. terv 2023.tény | Index(%)
(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv | tény
HMEI arbevétele 132 995 145 000 46315 | 319 | 34,8
Vasarolt aruk értékesitése (vegyes) 526 597 578 000 594192 |102,8 |112,8
Egyéb 9262 9500 30928 | 325,6 | 333,9
Arbevétel dsszesen: 668 854 732 500 671435 | 91,7 | 100,4

A HMEI Zrt. felé¢ torténd értékesitébdl szarmazd arbevétel a partnernél tortént takaritasi
tevékenység kiszervezése miatt visszaesett, és a tervhez képest 68,1%-kal, mig az el6z6 évhez
képest 65,2%-kal alacsonyabb 6sszegben realizalodott.

A tobbi partner felé torténd kereskedelmi forgalomban értékesitett arukbol szarmazo arbevétel
mind a tervhez (2,8%), mind a bazishoz (12,8%) viszonyitva magasabb értékben teljesiilt.

Az egyéb aruértékesités kozott szerepelt a 2022-ben beruhazasi céllal megvasarolt, majd

valtozatlan allapotban a NOSTRA Kft.-nek tovabbértékesitett térkOgyartogép, emiatt jelentos
a kiilonbség a bazis adathoz képest.

1.3.4. Bolti kiskereskedelem

Arbevétel alakulasa:

2022. tény 2023. terv 2023. tény Index(%)
(E Ft) (EFt) (E Ft) terv tény
Bolti kiskereskedelem 172 788 - - - -

A tarsasag sziik 8 évig lizemeltette a Tokoli Orszadgos Biintetés-végrehajtasi Intézet teriiletén
1évd Kiétkezd boltot és Biifét, azonban 2022. majusatdl atadasra keriilt a tevékenység a Bv.
Holding Kft. részére.

A tarsasag 2022. majus honaptol a Bv. Holding Kft.-vel teriiletbérleti szerzddést kotott a Biifé
részére egy raktarhelyiség hasznélatdra vonatkozdan, mely bérleti dijbol a tdrgyévben tovabbi
480 E Ft arbevételt realizalt.

A Tokoli Orszagos Bv. Intézet részérdl bérelt ingatlan bérleti dijabol éves szinten 144 E Ft
(2022. évi tény 144 E Ft) arbevétele realizalodott a Kft.-nek.

2023-ban kiilonféle egyéb értékesitési tevékenységhdl szarmazo arbevétele 30.391 E Ft
Osszegben keletkezett a tarsasdgnak, amely tartalmazza a kozvetitett szolgaltatasasi
tevékenységek tovabbszamlazasat, valamint az egyéb szolgaltatasi tevékenység arbevételét. Itt
szerepel a MOHU Zrt.-t61 kapott, leadott hulladékkal kapcsolatos kompenzacios dij is.
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2. Gazdalkodasanak eredményei

2.1. Arbevétel, bevétel
2022.tény | 2023.terv | 2023.tény Index(%)
(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv tény
Ertékesités nettd arbevétele | 3 050 518 3110500 3363830 108,1 110,3

A tarsasag értékesitésbdl szarmazd arbevétele masodjara 1épi at a 3 Mrd Forintot,
Osszességében a bazishoz viszonyitva 10,3%-kal, az iizleti tervben eléiranyzott arbevételhez
viszonyitva 8,1%-kal emelkedett. A tarsasag altal gyartott és forgalmazott haztartashigiéniai
termékek, tisztitoszerek irant allanddé a kereslet, partnereink részére folyamatos volt a
kiszallitas, melyhez a sziikséges targyi-, ¢s humanerdforras rendelkezésre allt.

Egyéb bevétel a 2023-as évben 53.518 E Ft 6sszeghen realizalodott. Legjelentdsebb tétele a
koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott timogatas, juttatas 6sszege. Ebbdl 31.002 E Ft
a 1715/2017. (X.3.) Korm. hatarozat alapjan vissza nem téritendd tdmogatas. Magas 0sszeget
képvisel a 2023. évben kapott késedelmi kamatok 0sszege, melynek értéke 13.543 E Ft.

A targyi eszkoz értékesités eredményeként 2023. évben 4.481 E Ft nyereség kertiil kimutatasra
az egyéb bevételek kozott. Tobb targyi eszkoz értékesitése zarult nyereséggel, mint pl. a Bv.
Holding Kft. részére értékesitett valamennyi eszkdz (személygépjarmii, szamitastechnikai- és
egyeb kisértekli eszk6zok), illetve értékesitésre keriilt 4 db hasznalaton kiviili mobiltelefon és
1 db hangfal szett, melyek kisértékii eszkozok, igy nettd eladasi druk nyereségként keriilhetett
kimutatasra.

2.2. Anvyagjellegu raforditasok
2022.tény | 2023.terv | 2023.tény Index(%6)
(E Ft) (EFt) (EFY) terv tény
Anyagjellegii raforditasok 2 484 302 2 567 683 2 227 895 86,8 89,7

A tarsasag anyagjellegli raforditasainak alakulasa csokkenést mutat. A tervezett adatokhoz
viszonyitva 13,2%-kal, a bazis értékekhez képest 10,3%-kal alacsonyabb &sszegtiek.

Az anyagjellegli raforditasok alakulasat kedvezéen befolyasolta az alap-és segédanyag arak
évkkozben végrehajtott arcsokkentése, valamint a tavaly atadott kiétkezo bolti tevékenységhez
kapcsolodo eladott aruk beszerzési értéke sem terheli a 2023. évi értéket (146.552 EFt). A
termelés folyamatossaganak biztositasa érdekében végrehajtott karbantartdsok, javitasok
értéke, alkatrészigénye, a fizetett kooperacios dij emelkedése, valamint a Bv. Holding Kft.-nek
fizetett menedzsment dij és az SAP ilizemeltetési koltség tovabbra is jelentds Osszegeket
képviselnek az eredménykategoridban.
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2.3. Személyi jellegii raforditasok
2022. tény | 2023.terv | 2023.tény Index(%)
(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv tény
Személy jellegti raforditdsok | 372 865 411512 394 077 95,8 105,7

A személyi jellegli raforditasok értéke tartalmazza a polgari munkavallalok bérkoltségét, a
személy jellegli kifizetéseket, a bérjarulékokat, valamint a fogvatartottak részére kifizetett
81.103 E Ft munkadijat.

2.4. Ertékesokkenési leiras
2022. tény 2023. terv 2023. tény Index (%)
(E Ft) (EFY) (E Ft) terv tény
Ertékcsokkenési leiras 81 266 76 000 78 860 103,8 97,0

A tarsasag befektetett eszkozeinek értékcsokkenése a tervhez viszonyitva 3,8 %-kal magasabb,
mig a bazis adatokhoz képest 3,0 %-kal csokkent, melynek egyik tényezdje, hogy a tavalyi
évhez képest kevesebb Osszegben keriilt beszerzésre kisértéki targyi eszkoz.

2.5. Egvéb raforditasok
2022. tény 2023. terv 2023. tény Index(%6)
(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv tény
Egyéb raforditasok 45 388 16 537 36 840 222.8 81,2

2023-ban az egyéb raforditasok osszege 36.840 E Ft, ami 122,8%-kal meghaladta a tervezett
értéket. Az egyéb raforditasok alakulasaban jelentds dsszegi (5.459 E Ft) a Kft.-hez vezényelt
hivatasos allomanyt dolgozok - a Kft. feladatellatasa érdekében teljesitett - tilszolgdlatainak
megtéritése az Intézet részére. Emellett a tarsasag az Intézet részére adomanyozasi
megallapodas alapjan térités nélkiil adott 4t eszkdzoket, melynek értéke 16.097 E Ft.

A 2022 évben iizembehelyezett 1) csomagologépsor miatt eladova valt a kordbbi
csomagoldgép. Ennek piaci értéke, valamint konyv szerinti értéke kozott olyan jelentds
kiilonbség mutatkozott, mely miatt a tavalyi évben elszamolt 11.967 E Ft-on feliil tovabbi 8.017
E Ft terven feliili értékcsokkenés keriilt elszdmolasra. E tényezOk egyiittesen vezettek az
eredménykategoria jelentds mértékii emelkedéséhez a tervhez képest.

2.6. Uzemi eredmény
2022. tény 2023. terv 2023. tény Index(%)
(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv tény
Uzemi eredmény 147 228 93 944 807 822 859,9 548,7

10




DUNA PAPIR Kft. Uzleti jelentés

A tarsasag lizemi eredménye a tervezett szinthez képest tobb, mint nyolcszorosara, a bazishoz
viszonyitva pedig tobb, mint 6tszérosére emelkedett. Ennek egyik oka, hogy a haborus helyzet,
illetve a bizonytalan gazdasagi kdrnyezet miatt a 2023 évi iizleti tervezésnél az dvatossag elvét
figyelembevéve keriilt meghatarozasra az lizemi és az adozott eredmény.

Emellett a tervezettnél magasabban realizalt arbevétel mellett a tarsasag koltségei és
raforditasai a tervezett szinten, vagy alatta maradtak. Tovabbi befolyasol6 tényez6, hogy a Kft.
év végére jelentés mértékben, 118.258 E Ft-tal novelte a sajat termelésti készleteinek
allomanyat.

2.7. Pénziigyi miiveletek eredménye
2022. tény 2023. terv 2023. tény Index(%o)
(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv tény
Pénziigyi milv. eredménye | - 20 469 | - 23 704 21 273 - -

A pénziigyi miiveletek eredménye 21.273 E Ft nyereség, amely az el6z6 évinél kiugrdan
magasabb. A pénziigyi bevételek kozott a pénziigyileg realizalt, valamint az év végi
atértékelésbol adodo arfolyamnyereség 6sszegén kiviil jelentds mértékii a szabad pénzeszk6zok
lekotésének eredményeképp realizalt betétkamat 25.205 E Ft értékben. Pozitivan hatott a
pénziigyi muveletek eredményére, hogy 2023 évben nem meriilt fizetendd foly6szamlahitel
kamat, valamint visszairasra kertilt a részesedések értékvesztésének egy része.

2.8. Adozott eredmény
2022. tény 2023. terv 2023. tény Index(%6)
(E Ft) (E Ft) (E Ft) terv tény
Adozott eredmény 126 760 70 240 829 095 1180,4 654,1

A gazdasagi tarsasag a 2023. évet - az eddigieknél a legmagasabb 6sszegii - pozitiv 829.095
E Ft eredménnyel zarta.

A tarsasag kotelezettségeit mind a Tokoli Orszagos Bv. Intézet, mind pedig a gazdasagi
partnerei felé hatariddre teljesitette.

A gazdalkodasi helyzet 2023. évben a korabbi évekhez viszonyitva stabilnak mondhaté volt. A
tarsasag likviditasi helyzetét ennek ellenére kedvezétleniil befolyasolta, hogy a
vevokovetelések, ezen beliil is a hataridon tali kintlévoségek folyamatosan 200 M Ft koriil
maradtak a partnerek likviditasi nehézségei miatt, mely az el6z6 évek gyakorlatatol eltéréen a
koltségvetési intézmények konszolidacidja utan sem csokkent jelentdsen. 2023 év végén a
tarsasag 124.323 E Ft 0sszegben tartott nyilvan lejart esedékességii kdvetelést.
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3. Beruhazasok alakulasa

A 2023. évben beruhéazasra forditott 6sszeg 105.938 E Ft, az iizleti tervben eldiranyzott szintet
(185.000 E Ft) nem éri el. Ennek egyik oka, hogy tobb, 2024 évre athuzodd beruhazas
kezdoédott, melyekre eldleget fizetett a tarsasag.

Immaterialis javak a targyévben nem kertiltek beszerzésre.

Ingatlan beruhéazast 20.603 E Ft értékben keriilt aktivalasra, melybdl a legjelentdsebbek az
alabbiak: a Sajat termék raktarban 6.865 E Ft értékben tlizjelzérendszer bdvitése, valamint
1.657 E Ft értékben kontroll szoba kialakitasa valosult meg. Az iizemi koriilmények javitasa
érdekében vilagitas korszer(sités kertiilt végrehajtasra mindkét Papirfeldolgoz6 iizemben (2.993
E Ft), mely hozzdjarul a villamosenergia felhasznalds csokkentéséhez. Bérelt ingatlanon
végzett felujitasi munkalatok zajlottak 4.099 E Ft értékben. A tavaszi- és Oszi es6zések miatt
csapadékvizgylijtd ¢és szikkasztoarok keriilt kialakitidsra 2.370 E Ft értékben, illetve
szennyvizelvezetd rendszer bovitése tortént meg 1.189 E Ft értékben.

A kedvezményezetti partnerek kiszolgalasanak érdekében beszerzésre kertilt 2 db 1j
tehergépjarmii 24.454 E Ft értékben, valamint megljitasra keriilt a tarsasdg gépparkja 2 db
targonca vasarlasaval 21.154 E Ft értékben. Ugyvezetd véltds kovetkezményeként ij
személygépjarmii vasarlasara keriilt sor 11.442 E Ft értékben.

A Dbiztonsagtechnikai rendszer folyamatos fejlesztése és bovitése sziikséges, mely
elengedhetetlen része a fogvatartottak biztonsadgos koriilmények kozotti foglalkoztatasanak.
Ehhez kapcsolodoan aktivalasra keriilt a meglévd kamera rendszer bdvitésére 2.735 E Ft,
tlizvédelmi okokbol a Maxima tizemcsarnokba beépitésre keriilt egy szigetelt lemezkapu (2.203
E Ft), aramfejlesztd generator beszerzése tortént a teherportara (587 E Ft), valamint kartyas
beléptetd rendszer telepitése tortént a TOBVI és Kft. kozotti személyzeti atjarohoz (616 E Ft).

A munkahelyek munkakoriilményeinek javitasa, rendezettsége érdekében beszerzésre keriiltek
egyéb kis értékii — 200 ezer Ft alatti — targyi eszk6zok, dontden szamitastechnikai, informatikai
eszkozok, irodai célt szolgald berendezések, felszerelések, dsszesen 12.014 E Ft értékben.

2023. évben tovabbi szamos beruhazas kezdddott meg, melyek befejezése a 2024-es évben
valosul meg, melyekre tobb esetben eldleg fizetés tortént a targyévben.

A 2023. évben eszkozolt beruhdzasok, felujitasok finanszirozasa teljes mértékben sajat
pénzeszkozbdl tortént, kiilsd forras igénybevételére nem keriilt sor.

12



DUNA PAPIR Kft. Uzleti jelentés

4. Létszam, személyi jellegii raforditasok

A polgari munkavallalok ¢és hivatasos allomanyu vezényeltek Iétszdmanak alakulasa
allomanycsoportonként:

Munkavallalok
atlagos allomanyi 1étszam
osszesen /fo/

Vezényelt
atlagos allomanyi létszam
osszesen /fo/

2022. 2023. 2022. 2023.
Szellemi foglalkozastiak 35,3 37,5 41,7 24,8
Fizikai foglalkozastiak 12,8 8,2 - -
Gazdasagi tarsasag osszesen: 48,1 45,7 41,7 24,8

2023-ban a teljes munkaidében foglalkoztatott féfoglalkozasi munkaviszonyban 1évok
1étszdmat atlagosan 49 fovel tervezte a tarsasdg. Az éves atlagos allomanyi létszam 4,3 fovel
kevesebb a tervezett adatnal. A 45,7 f6 1étszambol 4 f6 szolgdlati jaradékos munkavallalo,
emellett a megbizasi szerzodés alapjan foglalkoztatottak 1étszama év elején 1 f6 volt, mely
jogviszony megsziintetésre kertilt.

2023-ban a Tokoli Orszagos Bv. Intézettdl vezényelt hivatasos allomanyu dolgozok éves
statisztikai dllomanyi a szervezeti atalakitas miatt 24,8 fore csokkent. Az allomanytabla szerint
engedélyezett 29 fos 1étszamhoz képest ez 85,2 %-os feltdltottséget jelent.

Foglalkoztatott fogvatartottak atlagos létszamanak alakuldsa

uzemenként:

allomanyi ¢és dolgozodi

Allomanyi létszim Dolgozdi 1étszam
UZEM /f6/ /f6/

2022. 2023. 2022. 2023.
Haztartashigiéniai lizemek 75,2 63,4 45 36,7
Iratmegsemmisitd lizem 46,5 40,7 28,4 27,1
Kft. Karbantarto tizem 115 15,1 6,4 10,7
E-hulladékbonté lizem 13,6 13,5 9,6 9,5
Villanyorabont6 iizem 28 39,4 17,7 27,5
Sajat termék raktar 17,3 14,9 12,1 10,5
Csomagol¢ lizem 36,4 8,8 28,3 58
Bérmunka iizem (K&tédoboz 9sszeszerelés) - 35 2,4
Gazdasagi tirsasag dsszesen 228,5 199,3 1475 130,2

A foglalkoztatott fogvatartottak atlagos allomanyi 1étszama 29,2 fével az el6z6 évi 1étszam alatt
marad, ami atlagosan 12,8%-0s csokkenést jelent, mig a dolgozoi 1étszam 11,7%-os csokkenést

mutat.
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Eves bértomeg alakulasa E Ft:

Engedélyezett bértomeg Kifizetett bértomeg
2023. 2023.
Munkavallaléi bértdmeg* 259 658 253 560
Fogvatartotti munkadij tomeg 97 090 81103
Osszesen: 356 748 334 663

*(FB tagok tiszteletdijaval egyfitt)

A tarsasag altal 2023. évben kifizetett bértomeg az engedélyezett bértomeg Osszegénél
alacsonyabb, melyek oka elsdsorban a fogvatartotti 1étszam csokkenése miatti alacsonyabb
fogvatartotti bértomeg, illetve a polgari munkavallalok is a tervezett 1étszam alatt maradtak.

A fogvatartotti munkadijakndl tobb, mint 15.987 E Ft csokkenés mutatkozik, ami egyrészt
abbol adodik, hogy a tényleges atlagos allomanyi 1étszam 1,8%-kal elmaradt a tervezett6l (203
f0).

A tarsasag 1715/2017. (X.3.) Korm. hatdrozat alapjan 31.002 E Ft vissza nem téritendd
tamogatast kapott. A tamogatds folyositasa 2023. majus 31-én megtortént, melynek

felhasznalasaval a Tarsasag elszamolt.

Osszességében a DUNA PAPIR Kft. az engedélyezett bértémeghez képest (356.748 E Ft) kozel
6,2%-kal (22.085 E Ft) kevesebb Osszeget fizetett ki.

5. Palyazati tevékenység

Az Elektronikus Kozbeszerzési Rendszer oldalan megjelené palyazatokat napi
rendszerességgel figyeli a tarsasag, melyrdl hetente jelentés késziil Ugyvezetd Asszony részére.
2023. évben a Kft. sikeresen palydzott a Biintetés-végrehajtas Gazdasagi Ellatd Intézete altal
az EKR feliiletén kiirt higiéniai papir beszerzés targyaban.

6. Kornyezetvédelmi értékelés

A tarsasdg tevékenysége sajat termékgyartasbol, értékesitésbdl, iratmegsemmisitésbdl és
bérmunka tevékenységbodl tevodik ssze, ahol a kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségeket
a sajat termékgyartasnal a tarsasag, a bérmunka tevékenységnél pedig az iizleti partnerek
finanszirozzak. A szakterliletnek tarsasdgon beliili szabalyozasit az érvényben 1€vo
jogszabalyokon kiviil a tarsasdg hulladékgazdalkodasi engedélye tartalmazza. A tarsasag a
milkodéséhez sziikséges telephely engedéllyel, hasznalatbavételi engedélyekkel valamint az
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iratmegsemmisitési tevékenységhez sziikséges nem veszélyes hulladékok telephelyi gytlijtésére
¢és elokezelésére vonatkozd hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezik. Az dnkormanyzati
rendeletek valtozésait, jogszabalyvaltozasokat folyamatosan koveti.

A Tarsasag a hulladékrodl szolo 2012. évi CLXXXV. torvény eldirdsainak megfelelve 2024.
januar 1-t61 a MOHU Zrt.-vel kotott intézményi szolgaltatéi megallapodas keretén beliil végzi
az iratmegsemmisitési tevékenységet. A MOHU meggy6zodése, hogy a megfeleléen
mikddtetett korforgasos gazdasdg megteremtése nemcsak kotelesség, hanem gazdasagi
lehetdség is Magyarorszag, illetve a folyamatban részt vevo szereplok szamara. A 2023. évben,
tobb koron torténd egyeztetéseknek koszonhetéen a Tarsasdg az allami stratégiaba
illeszkedden, hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenységek végrehajtdsara kotott
megallapodast. A szerzddésnek kdszonhetden a kedvezményezetti, valamint egyéb szerzddéses
(szabadpiaci) partneri kor leselejtezett, foként szenzitiv jellegli iratanyaganak gyujtését,
szallitasat, valogatasat és megsemmisitését gazdasagi szempontok alapjan is eredményesebben
tudja végrehajtani. A tevékenység ezen a téren egyediilallo, hiszen az orszagban nem miikodik
ilyen biztonsagi koriilmények kozott irat feldolgozasi szolgaltatas. A folyamat eredményeképp
ujrahasznositas jegyében értéket teremt a Tarsasag.

A Haztartashigiéniai papirfeldolgozo iizemben és az egyéb papirfeldolgozo iizemekben
keletkezd gyartdsi papirhulladék nem veszélyes anyag, ismételt feldolgozasukra, illetve
elszallitasukra a szerzodéseinknek megfelelden a bérmunka partnerek gondoskodtak. 2023-ban
megvalosuld kornyezetvédelmi beruhdzas, atalakitas, felujitdis nem volt. A tarsasig
kornyezetvédelmi tevékenységgel kapcsolatos palydzatot 2023. évben csak a MOHU Zrt.
részére nyujtott be. 2023. évben a tarsasag sajat tevékenységi korében az engedélyeztetési
eljarasokon kiviili kiilsé kornyezetvédelmi ellendrzése nem volt. A bels6é szemlék soran nem
tettek kornyezetvédelmi megallapitasokat, intézkedés ezaltal nem tortént.

Hatoséagi kapcsolatok:

- Onkorméanyzat Tokol

- Pest Varmegyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és
Hulladékgazdalkodési Fdosztalya

A szakteriilettel kapcsolatban hat6sagi, szolgaltatoi, egyéb elmarasztaldsra nem keriilt sor. A
hulladékgytijtés és szallitas sajat gépjarmiivekkel valamint kiilsé szerz6déses partnerrel valosult
meg az €v soran. Az egy¢b gyartas soran keletkezd hulladékok kezelése szerzédések alapjan a
kiils6 bérmunkapartnerek kotelezettsége.

A DUNA PAPIR Kft. - Toksl Varos Onkorményzata altal kiallitott - haztartashigiéniai
papirtermékek gyartasara telephely engedéllyel rendelkezik.

7. Osszefoglalas

A tarsasag az eldzO6 évek soran kialakitott €s folyamatosan korszeriisitett termelési €s
gazdalkodasi kornyezetben, a munkakornyezet szinvonalat emelve, a szerz6désekben vallalt
feladatok teljesitésével, eredményességét novelve végezte feladatat. 2024. évben legalabb az
el6z tizleti évivel azonos mértéki arbevétellel tervez.
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8. A tarsasag varhato fejlodése, 2024. évi tervei

A 2024. éves iizleti terv hataridore elkésziilt, a tulajdonosi jogok gyakorloja felé¢ jovahagyasra,
felterjesztésre ¢és elfogadasra keriilt. 2024. év {6 feladata a tarsasag teriiletén és miikodési
korében az el6z6 években megvalositott beruhdzasok altal kialakitott haztartashigiéniai
papirvertikum folyamatos lizemeltetéséhez sziikséges feltételek biztositasa, a belsé ellatas
szinvonaldnak emelése, a bérmunka tevékenységek bovitase és ezzel parhuzamosan a
teljeskori fogvatartotti foglalkoztatas fenntartasa.

2024. iizleti évben kiemelt feladat a szabadpiaci értékesités bovitése, a teljes kort foglalkoztatés
fenntartdsa, egylttmikodve a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézettel és a
Fiatalkortak Biintetés-végrehajtasi Intézetével. A foglalkoztatas soran tekintettel kell lenni az
Intézetek befogadoképességére, valamint a szakmai elvarasoknak megfelelden a fogvatartottak
Osszetételére €s a rendelkezésre allo személyi allomany 1étszamara. Kiemelt feladat tovabba a
fogvatartottak szadmara piacképes szakmat ado képzés szervezése, elinditésa.

Fontos és kiemelt feladat emellett a munkakornyezet folyamatos javitasa és a munkavallalok
motivaltsagdnak megdrzése, a tervezett beruhdzdsok végrehajtasa, fejlesztések megvaldsitasa
a tarsasag pénziigyi lehetdségeinek figyelembevételével.

A DUNA PAPIR Kft. alaptevékenysége 2024. évben is a héaztartashigiéniai papirtermékek
gyartaisa. A MYSINCRO valamint a kozileti MAXIMA gép ¢és az 1) WEIMA
iratmegsemmisité gépsor hatékony ¢és korszeri termelési kapacitds megteremtését
eredményezte. A sajat termékkort folyamatosan, hataridére és megfeleld mindségben kell
biztositani a kedvezményezettek €és a szabad piaci partnerek fel¢. Torekedni kell a
termékvalaszték bovitésére, a kornyezetbarat dobozos termékek értékesitésének novelésére
valamint j partnerek és bérmunka lehet6ségek felkutatasara.

2024 évtdl az iratmegsemmisitést - mint a fogvatartottak foglalkoztatasanak bovitését szolgalo
tevékenységet - a jogszabalyi kornyezet valtozdsa miatt a MOHU Zrt.-vel kotott szerzédés
keretein beliil a Kft. a tovabbiakban szolgéltatasi tevékenységként végzi. Ezzel elérhetdvé valik
az a célkitlizés, hogy a kdzponti és belsd ellatas korén kiviili piaci szerepldk is megismerjék és
igénybe vegyek a szolgaltatast.

A termel6 gépek, gyartosorok tizemeltetését 2024. évben a bérmunkapartnerek és kiemelten az
allami szektor piaci igényeinek megfeleléen kell biztositani az iizleti tervben szerepld
beruhazasok megvaldsitasa mellett.

A bérmunka és egyéb partnerekkel kotott hosszitava megallapodédsok, az allami szektorbol
varhato megrendelések, a DUNA PAPIR Kft. miikodési korében végrehajtott beruhazasok, a
rendelkezésre allo szakképzett és betanitott munkaerd biztositja a 2024. évi iizleti tervben
meghatdrozottak végrehajtasat.

Tokol, 2024. aprilis 4.

dr. Kereszturi Zita bv. alezredes
ligyvezeto
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